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Resumo

O artigo aborda 0 que parece ser um aspecto ceoisgdrocessos registrados no oeste de Santa
Catarina nas Ultimas décadas: de um lado, as orams¢des na producdo de suinos, uma
atividade histérica na regido e pedra angular dosulos estabelecidos entre a agricultura
familiar e o setor agroindustrial; de outro ladomo derivacao dos reflexos dessas mudancas, os
novos caminhos trilhados por diferentes propriedadeais em busca de alternativas para a sua
reproducdo. Baseado em pesquisa bibliografica endextal e também em entrevistas realizadas
junto a trinta interlocutores regionais, o textscdire na sua primeira parte sobre as mudancas na
suinocultura e depois se dedica a problematicxplarac¢éo, no mundo rural do oeste do estado,
de possiveis alternativas aos draméaticos efeitesaquelas transformacdes provocaram junto aos
agricultores familiares. Nos novos caminhos tritdcabe destaque especial a producéo de leite,
mas também ao fumo e as tentativas enfeixadas,epemplo, na producdo organica e
agroecoldgica, na agroindustrializacdo, no asseisiato, na horticultura e na fruticultura, tudo
isso como resultados de esforcos protagonizadodmimto dos movimentos sociais, do setor
publico e de empresas privadas e cooperativas.
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Introducéo

Regido de “tardia” ocupacdo efetiva em Santa Catarcomparativamente a outras
dindmicas regionais que se desdobraram desde plosno inicio do século XIX o estado, o
oeste catarinense tem ensejado abordagens ssiaa@alidade nas quais € frequente o emprego

da expresséao “crise regional’. Por exemplo, pesgugalizada em 1999, envolvendo entrevistas
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com nada menos que 80 agentes dos setores pubficeaglo em 13 municipios da regido,
observou que era disseminada a visdo de que o vesteciava uma grave crise (THEIS;
NODARI, 2000).

Distintos diagndsticos informavam, com efeito, quejuadro regional era de grandes
problemas e que estes decorriam principalmente madancas no setor agroindustrial,
caracterizado por importantes e histéricas relagbe® empresas de abate e processamento de
animais e a producao agricola familiar. Uma per@epecorrente era que essas transformacoes
provocavam “diminuicdo na quantidade de produtonasis integrados a cada empresa,
simultaneamente ao aumento de capacidade dos gemt#s (...) vinculados as agroindustrias”
(MATTEI; LINS, 2001, p. 37).

Em que pese movimentos promissores em outros setlareeconomia, ilustrados pelo
avanco da producédo de moveis, o clima que pareeimiecer é de que a regido era carente de
perspectivas. Por conta disso, e refletindo makigatores (TESTA et al.,, 1996), instalou-se
tendéncia de emigracéo da populacéo rural, fazapdoecerem como eloguentes manifestacdes
da crise 0 abandono de &reas e o esvaziamentgutes ahunicipios (CARACTERIZACAO...,
2000). Em diferentes momentos, a situacao tornoairsta mais alarmante devido ao que foi
interpretado (ndo sem exagero) como uma verdadegsiadustrializacdo regional, haja vista que,
em detrimento do oeste catarinense, empresas loghigam novas capacidades de
processamento em outros estados, especialmenteegidoRCentro-Oeste, em grande parte
devido a atracéo exercida pelos incentivos figgdi FAND; REZENDE, 1998).

Esse é o contexto deste artigo, que se debruca gabstdo que parece constituir um dos
principais vetores dos processos em curso na regsdanilados a problematica da referida crise
regional: as marcantes alteracdes registradas mecsitura, atividade chave da histéria
econdmica e social do oeste catarinense, e asrdetes reacdes esbocadas no ambito da
agricultura familiar, segmento especialmente atefaor essas mudancas. A primeira parte do
texto ocupa-se da trajetéria recente da suino@lrsegunda, do que parecem ser 0S Novos
caminhos trilhados pelas propriedades familiarebessa de alternativas de reproducéo.

A base da elaboracdo do texto, além da pesquisiagvidfica e documental realizada,
engloba os resultados de trinta entrevistas efetuad regido oeste entre o final de 2008 e o
primeiro trimestre de 2009. Protagonizadas em difi®s municipios, essas entrevistas

envolveram ndo so treze propriedades rurais (oagegdais vinculadas a agricultura familiar),



mas também agentes representando organizacdes neécasd como cooperativas (cinco
entrevistas), entidades de representacdo, comacatiosl (seis entrevistas), e representantes

politicos (seis entrevistas).

1 Producéo de suinos: mudancas recentes e reflexasagricultura familiar

Produzir suinos é atividade em que Santa Catamiegaivelmente se destaca no plano
nacional, e, nesse estado, em que 0 oeste cat®iapresenta absoluta proeminéncia. Os dados
exibidos na tabela 1, referentes ao rebanho sn@wodeixam davidas a respeito disso: entre 1990
e 2007, Santa Catarina dobrou a sua participac@elbamho brasileiro, e o oeste do estado muito

mais do que dobrou a sua, ultrapassando 15% da&tabecas em todo o pais.

Tabela 1 — Rebanho suino: participacdo de Santari@ate do oeste catarinense nos totais
brasileiros (1990 a 2007)

Numeros de cabecas (milhdes) % do rebanho nacional
Ano
Brasil Santa Oeste Santa Oeste
Catarina| catarinense| Catarina | catarinense
1990| 33,62 3,33 2,22 9,9 6,6
1991| 34,2¢ 3,27 2,1¢ 9,t 6.4
1992| 34,53 3,42 2,31 9,9 6,7
1993| 34,18 3,73 2,58 10,9 7,5
199¢| 3514 4,09 2,77 11,¢ 7,S
1995| 36,06 4,40 3,06 12,2 8,5
1996 29,20 4,53 3,41 15,5 11,7
1997 | 29,64 4,56 3,4C 154 115
1998| 30,01 4,70 3,52 15,7 11,7
199¢| 30,84 4,81 3,62 15,¢ 11,7
2000| 31,56 5,09 3,79 16,1 12,0
2001| 32,60 5,52 4,18 16,9 12,8
200z | 31,92 5,35 411 168 129
2003| 32,30 5,43 4,15 16,8 12,9
200<¢| 33,08 577 4,4€ 175 135
2005 | 34,06 6,31 4,87 18,t 143
2006| 35,17 7,16 5,49 20,3 15,6
2007 | 3591 7,16 5,5C 19,¢ 15,

Fonte: IBGE, com elaboracéo pelos autores

1.1 Trajetéria da suinocultura: da producdo em aictompleto a integracéo
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O sistema de producdao denominado policultura sutetd a suinocultura foi
impulsionado no oeste catarinense por desempenherci@l que espelhou, em sua trajetoria,
um comportamento da demanda por alimentos que degaro escoamento do excedente de
suinos das propriedades. De fato, esse sistemaoangpbgressivamente a sua presenca tendo
em vista a existéncia de condi¢cdes de mercadoanies outras coisas, ndo eram estranhas ao
fato de que o pais avancava célere na sua urbanizag

O suino tornou-se o principal produto comercializapelas unidades familiares,
adquirindo o status de base da reproducéo destsagnAum sistema em que toda a producao
familiar passou a estar organizada em torno dgawiae suinos ganhou vigor e preponderancia
no curso desse processo. Tal “modelo” se genewtahaomaioria das propriedades, e mesmo as
gue nao tinham a suinocultura como fonte de reradsgram a depender do mercado dessa
atividade para a sua reproducdo social e econbrdaa.que, como assinalado por Campos
(1987), as crises ciclicas da suinocultura freqeraante representaram crises da economia
regional, pois a primeira era o eixo central dealdcédo da segunda.

Até a década de 1980, a producédo de suinos eraizaga na forma hoje conhecida
como ‘“ciclo completo”. Nesta, o processo de produéi integralmente controlado pelo
agricultor, proprietario dos meios de producédo, rqd&er, a terra, as instalacbes, 0s
eguipamentos e os insumos. A relacdo que o prodwatinha com as empresas agroindustriais
era de natureza comercial, de compra e venda, gdgmda aquisicdo de medicamentos e alguns
insumos e venda dos suinos prontos para o abasse Mentexto, a producdo de milho e de
outros insumos na prépria propriedade sempre fmireipal estratégia para diminuir custos e
aumentar a margem de “lucro” do produtor.

Foi esse o sistema que as agroindustrias passaraeygear a partir do final da década de
1960, em movimento intensificado na década de 19&Jalmente, esse processo de integracao
dos suinocultores era realizado por meio de umratmnentre ambas as partes. Pelos termos
contratuais, as empresas se responsabilizavam fogleecimento de alguns insumos,
medicamentos e assisténcia técnica e garantiammaraoda producdo. O agricultor, por seu
turno, assumia o compromisso de seguir as orieesatgécnicas e de fazer o pagamento dos

insumos e medicamentos quando da venda da procassamurando a entrega a agroindustria.



Ocorre que a partir da década de 1980 a estratidgisagroindUistrias passou a ser a
concentracdo da producdo. O resultado imediato foicio de um marcado processo de selecdo
dos suinocultores integrados. Paralelamente, asnagistrias adotaram a conduta de exigir o
aumento da producao dessas propriedades: a exagéinial era que o agricultor deveria ter no
minimo trés matrizes ao se integrar, mas ao lorgoethpo esse patamar minimo foi sendo
gradativamente aumentado.

Nas primeiras décadas de desenvolvimento dessgnaisp conhecimento, a capacidade
produtiva e a organizagao da producédo “pertenceawms’agricultores, figurando sob o controle e
o comando direto destes. O aumento da producdazitagrimeiramente a expansao da
guantidade produzida, e s6 nhum segundo momentce@para reboque do incremento na
produtividade decorrente da incorporacdo de nogasidas, racas e estruturas, algo que se
revelou uma importante estratégia. Deve-se assinglee 0 servico de extensdo rural
desempenhou papel essencial nesse periodo, maénaque as transformacées implicando a
incorporacdo de novas técnicas, racas e estruanas realizadas pelos agricultores sobre uma
base cujo desenvolvimento nas propriedades oc@welongo de varios anos. Isso pode ser

ilustrado com trechos extraidos de uma entrevistaada junto a um suinocultor:

Me lembro sempre, o falecido pai, ele engordavacpotinha uma mangueira (...). Ele
engordava esses porcos e vendia, e levava paracasaheiro porque nem banco, acho,
tinha na épocddécada de 1950Nessa época o porco era vendido com um ano, unean
pouco, pouco mais de ano (...) ali em Xajf@écada de 1970]Ja era producdo em
chiqueiro, mas ndo era ainda integracado, la nadainntegracéo (...) O falecido Angelim
[comerciante representante da Sadiajo ele e um outro, la da Sadia, passaram alapa
fazer os papéipl984, ano da integracadjlés tinhamos umas 10 porcas (...). Entramos no
sistema atual em 20(parceria na criacdo de leitdegintes de entrar para a criagcao de

leitdo, eu tinha 80 porcas no regime de ciclo catl

O trecho citado é rico, principalmente, porque pternobservar que as incorporacdes
técnicas ocorreram de forma gradual ao longo d@aers vinculadas alteraces mudaram as
necessidades em termos de instalacbes e equipaneertoelacdo com o mercado e com as

agroindustrias e também de volume na quantidaddupiae para fins comerciais.



Quatro diferentes momentos podem ser percebidaasi¢sansformacdes. O primeiro é o
da comercializagdo do excedente no marco de undugéio rustica e de tipo tradicional. No
segundo, o sistema jA mostra alteracdes signifasgtiiendo a criacdo de animais soltos sido
substituida pela de instalagbes fechadas, denoasnd@hiqueiros”, o que resultou
principalmente da incorporacdo de racas import@idasalmente o Duroc e depois o Landrace e
o Large White), ndo aptas para o sistema traditiooge-se que a introducdo dessas novas racas
refletiu estratégia de substituir a banha comocjpal produto pelo aumento da producdo de
carne. O terceiro momento € o da integracdo, \@doaumento da producdo na propriedade; a
entrevista transcrita registra um inicio de inte§oacom dez matrizes e, dezesseis anos depois,
fala em oitenta, uma expanséo de quase 13% ad®am@arto momento sugerido no relato indica
mudanca para o sistema de parceria na criacaoit@esleum tipo de procedimento que sera

abordado a seguir.

1.2 Aprofundamento da integracéo e crise nas unidadamiliares

As alteracBes ocorridas nas estratégias das agstiiak a partir da década de 1980, com
a intensificacdo da integracdo e o aumento e ctmagdio da producdo, provocando a excluséo
de grande massa de agricultores da suinoculturayage uma profunda crise no sistema que
prevalecia nas unidades familiares. A ampla maidea propriedades tinha no sistema de
policultura subordinada a suinocultura o seu regometral de producdo, e grande parte das
demais propriedades era dependente das primei@syigvo de milho ou pelo fornecimento de
ma&o de obra temporaria.

Assim, aquela exclusdo representou crise do sistéengoolicultura subordinada a
suinocultura com impactos encadeados, a partipadgsiedades agricolas, em toda a economia
regional. Os proprios agricultores que permanecerarsuinocultura acusaram o impacto, pois
tiveram os seus sistemas totalmente transformad@as$ ponto que hoje ndo € mais possivel falar
em sistema de policultura subordinada a suino@las propriedades agricolas do oeste
catarinense.

O sistema de producao em ciclo completo comecan aedduzido drasticamente a partir
da década de 1990, dando lugar ao que se conhexesisiema de parceria, o qual, a rigor, teve

a sua implantacdo iniciada nos anos 1980. Primeimgen as agroindustrias desenvolveram a



producdo propria de leitbes, entregando 0s aninaaisgricultores integrados que se

responsabilizavam pela terminacdo (engorda). Emiga&gprincipalmente no inicio da década de

1990, as agroindustrias passaram a integrar pyoetutiue se restringiam a produzir leitdes e os
comercializavam com as empresas, que 0S repassgaaa 0S chamados terminadores,

responsaveis pela engorda. Mais recentementenic®m ida década de 2000, uma nova

modalidade passou a ser testemunhada nos vinauties aziadores e terminadores: trata-se da
chamada creche, referente ao periodo de crescintErgdeitdes ja desmamados que antes
ficavam nas instalacdes dos produtores.

Atualmente, o sistema de compra e venda vem sehdodanado em beneficio do
sistema de parceria, tornado predominante. Negimadutor recebe os animais da agroindustria
em comodato e também todos 0s insumos e medicasneagsim como a assisténcia técnica.
Ficam a seu encargo o manejo (mao de obra), adap8es e 0s equipamentos, e a remuneracao
recebida da empresa guarda relacdo com a sua iprdadiée. Todavia, segundo depoimentos
colhidos nas entrevistas realizadas, os critéréosalculo da produtividade ndo sdo conhecidos
pelos agricultores, cuja nocdo sobre o assuntorowese vaga. Observou-se que ha percepcbes
contraditérias entre os agricultores sobre essi#drios, mas que todos concordam que as
agroindustrias “fazem o que bem querem”.

Cabe assinalar que as transformacgdes ocorridamgo tHos ultimos trinta anos tornaram
a producao de suinos idéntica, na esséncia, acsgumEbserva na integracdo envolvendo a
avicultura, implantada na regido durante a décadd9@0. No modelo de parceria, o sistema de
producdo ndao mais apresenta, na propriedade fgmili®ncadeamento que caracterizava o
sistema de ciclo completo, e tampouco permane@nado a partir da suinocultura, que passou
a ser tdo somente mais uma atividade econOmicaa despriedade, embora muitas vezes
represente a atividade principal.

A suinocultura jA ndo depende mais de outras atidd realizadas na propriedade, pois a
alimentacdo e os demais insumos provém da agramalu$No modelo de parceria, a integracao
da suinocultura ao sistema da propriedade se d@deeteimente pela utilizacdo da mao de obra e
pelo fornecimento do adubo aos cultivos existersesdo importante notar que em propriedades
onde houve adesdo a esse sistema, nos ultimoscaeogrego do estrume como adubo tem sido

o atrativo principal da parceira. As palavras deagricultor entrevistado (integrado da Sadia)



sobre o motivo da entrada no sistema de parcevigiggestivaso meu pensamento maior foi o
de reformar a terra, renovar a terra, porque naaid mais, ndo produzia mais...

“Renovar” e “reformar a terra” tém o sentido deupgerar o solo com matéria organica,
restabelecendo-lhe a capacidade produtiva. O mesgrioultor exemplifica, mencionando o
resultado positivo alcancado na producdao de milhimac base para a producéo de lerie:
segundo ano de esterco ali, 0 mesmo pedacinho @ente cortava e ndo tinha pasto para as
vacas, deu oito carretdes de silageldo depoimento, oito carretbes de silagem representa
producdo significativa para uma pequena area derecuperada pelo esterco de suinos.

Assim, a estratégia adotada pelas agroindustriggraducdo de suinos transformou o
sistema de producgédo familiar. Esse sistema deb@uepresentar um “modelo” em que a
suinocultura exercia o papel de agregar valor aosuyprodutos, utilizados como insumos, e
adquiriu cada vez mais a caracteristica de opevanocfornecedora de adubo as demais

producdes.

1.3 Visdo de conjunto com énfase nas estratégiamiaglustriais

Pode-se esbocar uma grande sintese dos princgmEstas dos sistemas de producao de
suinos no oeste catarinense, na sua integraca@a@elamdustria ao longo das Ultimas décadas,
assinalando que:

- a integracao dos suinocultores com producao elm completo ocorreu principalmente

na década de 1980;

- nos anos 1990, um traco saliente foi a transig@tme os diversos sistemas, em

decorréncia do processo de reestruturacdo econdmicka na regido, um movimento

gue deve ser também colocado em relacdo com asfamanacbes macroecondmicas
registradas no Brasil — abertura comercial, aumedatconcorréncia — e com as alteracdes
experimentadas pelos sistemas agroalimentaresjoaaalobalizacao;

- a década de 2000 é marcada pela consolidacédstdma de parceria nas relacdes entre

as empresas agroindustriais e 0s suinocultores.

Essencial, todavia, € destacar que, no percursprap pelos sistemas de producéo das
unidades familiares do oeste catarinense, a sutooglsucessivamente incorporou pelo menos

duas grandes formas de representacgéo e significado:



- aparece historicamente como produto principaiméndo o sistema conhecido como de
policultura subordinada a suinocultura; nesse remstfecomo se frisou, 0 suino era o
principal produto comercializado pelas propriedad@spartir da sua producéo se
organizavam a vida e as demais atividades reabzaelssa escala,;
- aparece, no atual sistema de parceria, comocargtie deixou de ter a substancial
participacdo antes ostentada no sistema de prodiggipropriedades, tendo passado a
exercer com as demais atividades um tipo de relegdodois tragos principais: por um
lado, ocupando a mao de obra, que remunera de f@mezaria; por outro lado,
disponibilizando o esterco, utilizado como adubs damais culturas, o que acaba
diminuindo o custo de producéo e proporciona rewssas unidades.
Portanto, como a avicultura foi uma atividade impdala ja a partir da agroindustria, é
com a introducdo do sistema de parceria na suiwayuldurante a década de 1990, que a
estratégia das empresas agroindustriais realmemtdifica na regido, afetando profundamente
o0 modo de atuacédo da agricultura familiar. Constigspecto central disso a transferéncia do
dominio sobre a producéo, e do conhecimento s@bae @ agricultor para a agroindustria.
Na pesquisa de campo foi possivel identificar @siigées estratégias das agroindustrias
nessa passagem de um sistema para o outro:
- na producao de leitdes, foram escolhidos na$esgiistantes das plantas industriais os
agricultores que as empresas consideravam “melheresis estruturados, iniciando-se
processo de parceria conhecido como de compradayen qual o agricultor produz os
leitdes conforme as determinacdes empresariaip@sies vende para as agroindustrias;
num segundo momento, entra-se em processo endolveantrato de comodato,
cabendo ao agricultor disponibilizar as instalag@sméao de obra, com recebimento de
um determinado valor em funcédo da produtividade;
- as creches, termo que remete a fase de cresoirdestleitdes, é uma etapa ainda em
implantacdo pelas agroindustrias, modificando w@sia até entdo vigente tendo em vista
gue os produtores de leitdes se encarregam dadasescimento; essa etapa vem, desde
0 seu inicio, sendo realizada através de contextogjue os leitdes e 0s insumos sao
fornecidos pela agroindustria, cabendo ao agricuttmio o investimento fixo, o

fornecimento da méao de obra e os custos de mardaeng
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- na terminagdo, a maioria dos agricultores é fdempor ex-suinocultores em ciclo

completo que interromperam essa atividade por uerm@ado periodo, de dois a trés

anos em meédia, e passaram a “terminar’ suinos stensa de parceria, implicando a

modificacdo total das estruturas fisicas e a glieraompleta do sistema de producéo;

essa estratégia ndo foi implantada de forma honeag@&m toda a regido: nas areas
préximas aos frigorificos ndo ocorreu interrupc¢as dtividades em ciclo completo ou, se

ocorreu, foi por tempo menor do que nas regides diatantes; pode-se considerar que a

estratégia das agroindustrias, com essa interrypgét@va 0 comprometimento do

conhecimento histérico, das habilidades incrustaasas propriedades, afetando a sua
estratégia adaptativa haja vista a implantagcdamaayvo sistema sob o controle total das
primeiras.

Tudo isso representou, como ndo poderia deixaedemportantes transformag¢des nos
vinculos entre agroindustria e agricultura famjlége uma forma ampla.

Na década de 1980, as agroindustrias de carnessifitaram a integracdo dos
suinocultores do oeste catarinense e concentranaodaicdo nesses integrados. Os envolvidos
passaram a ter algumas vantagens, sintetizadasraatig de um minimo de renda mesmo
durante as crises da suinocultura. Os demais autnoes, contudo, abandonaram a atividade
nesses periodos, um processo que parte da litersdbre a regido assimila a uma dinamica de
exclusédo de grandes massas de produtores.

Para as agroindustrias, o processo de integrapfiesentava estratégia para organizar a
producdo da matéria prima béasica dos frigorifiisgndo garantir a quantidade, a regularidade
no fluxo de abastecimento e a qualidade do prodfgdado. Figuraram como balizamento as
necessidades das empresas, “definidas” pelos stoies demarketingem sintonia com o0s
movimentos do mercado consumidor, um aspecto tipiocofuncionamento dos sistemas
agroalimentares no marco da globalizacao.

A garantia da quantidade e da regularidade na gémdioi um dos primeiros objetivos. A
dependéncia em relacdo a um “mercado aberto” pagdea a matéria prima, como ocorria
anteriormente, ndo permitia a agroindustria opern regularidade, o que em decorréncia
representava perda de eficiéncia industrial. A tafelo produto estava concentrada em
determinados periodos do ano, de forma combinada @osafra do milho, e o agricultor

praticamente ditava a cadéncia da producdo em roitlade com o sistema existente na sua
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propriedade, geralmente sob a determinacdo do démoatureza na producao de insumos para
alimentar os suinos. Com a integracao, essa cadéagroducdo passa a ser controlada, e depois
imposta, pela agroindustria, o planejamento inéalspodendo ser entdo efetuado com maior
precisado e eficiéncia. No lado do agricultor, onatse altera pela necessidade de organizar a
propriedade segundo os passos da agroindustriap enais conforme o ciclo natural do seu
sistema produtivo.

Melhorar a qualidade da matéria prima era o segwtiietivo da agroindistria com o
processo de integracdo. Vincula-se a isso o imaesto em melhoria genética e o esforco de
padronizacdo do manejo e da alimentacéo, tiposrad@ncias recorrentemente observados.
Investidas desse tipo se deparam com campo espenia fértil no sistema de integracdo, no
ambito do qual seguir as respectivas normas é ca@mdbasica para evitar interromper a
producao.

Um terceiro objetivo das agroindustrias, derivads dnteriores, era a formacédo de um
outro ramo de operacdes na Orbita empresarialptantacdo da inddstria de racdo. A intencao
foi dar suporte as jA assinaladas iniciativas ofgjetio garantir quantidade, regularidade e
gualidade, para o que foi preciso, além de assistétécnica, a oferta de insumos
complementares que suprissem as necessidades e#&didas pelas propriedades dos
suinocultores. Com isso as agroindustrias, a pdesr necessidades criadas pelo seu proprio
sistema industrial, oportunizaram o surgimento de novo setor e o organizaram. Tal setor
mostra-se atualmente responsavel por grande pastectros dos grupos agroindustriais.

Defrontadas com esses processos, desencadeada®pgllexo agroindustrial de carnes
e perpassados por consideraveis alteracfes te@adpgs unidades familiares viram-se forcadas
a buscar a sua viabilidade na integracéo, submetsmdportanto, aos objetivos tracados pela
agroindustria. Tiveram também que introduzir nopogdutos em seus respectivos sistemas,
objetivando gerar renda e preencher o espaco aepelds modificacdes na producéo de suinos.
E ainda foram obrigadas a liberar parte da suafdectrabalho. Combinados, esses trés tipos de
procedimentos enfeixaram-se na reestruturacaoistesnais produtivos da agricultura familiar na
regido, bem como nas mudancas observadas em tdimdgrios e produtivos no oeste

catarinense, amplamente falando.
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2 Novos caminhos para a agricultura familiar no ods catarinense

As transformacOes da suinocultura obrigaram agrgaades familiares do oeste
catarinense a tentar novas possibilidades de odne@a e garantir a sua reproducéo. Nao que a
agricultura familiar da regido se resumisse, histonente, a suinocultura. A producéo avicola,
embora sem a mesma incidéncia historia, tambémangacenario regional ha décadas. De fato, a
avicultura surgiu no oeste catarinense associadasisiema de policultura subordinada a
suinocultura. Desde a sua origem, na década de @&rou-se integrada a agroinddstria, pois
0 sistema utilizado pelas respectivas empresa®desg@rimeiros passos implicava fornecer aos
produtores os pintos, a ragédo, os medicamentoassisténcia técnica, cabendo aos agricultores
as incumbéncias envolvendo instalacdes, equipamentoanejo (mao de obra). O recebimento
dos produtores era regulado pela produtividadgidinem cada lote.

O nivel de integracdo da avicultura as demaisdatilés da propriedade familiar sempre
foi muito baixo. No que concerne aos insumos osmdessa esfera, a avicultura utiliza apenas a
lenha (importante para o aquecimento) e a mdo da. dpuanto as entradas, devem ser
consideradas igualmente as vinculadas ao adubai@gxtdos aviarios, pois representam renda
gerada.

A tabela 2 apresenta o rebanho efetivo de galasgdrs, frangas e pintos no periodo de
1990 a 2007 para o Brasil, Santa Catarina e o deststado. Percebe-se que o rebanho da regiéo
cresceu as mesmas taxas, praticamente, registeatlagvel de pais e com menor velocidade
comparativamente as demais regides catarinensemvinento €, portanto, diferente do exibido
pela suinocultura. Nesta, a producédo se conceptida vez mais na regido oeste; na avicultura,
ocorre expansao em outras regides do estado. N@oregste, o rebanho cresceu a uma taxa
média de 5,5% ao ano entre 1990 e 2007. Relaciorzom a populacéo regional, nota-se que o
rebanho efetivo passou de 44 para 102 aves pdahsbentre 1991 e 2007.

Assim, a avicultura ndo representou, de fato, ogg&uoinocultura, o que fez com que
milhares de familias excluidas desta segunda atleicha regido passassem a buscar alternativas
para a sua sobrevivéncia e reproducdo. Esse poosestaduziu em prospeccao de produtos
comercializaveis que pudessem representar subatitudo papel exercido anteriormente pela
suinocultura, levando-as a diferentes tipos de raxje@tos para o estabelecimento de novos

sistemas de producéao.
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Tabela 2 — Rebanho avicola: participagdo de SaatariGa e do oeste catarinense nos totais
brasileiros (1990 a 2007)

Galos, frangas, frangos e pintos | % do rebanho nacion4l

Ano (milhdes de cabecas)

Brasil Santi Oeste Santa Oeste

Catarina catarinense | Catarina | catarinensq

1990 371,73 56,02 45,11 15,1 12,1
1991 393,85 57,79 46,02 14,7 11,7
1992 435,46 65,74 52,78 15,1 12,1
199¢ 452,38 70,42 56,9C 156 126
1994 473,55 70,38 53,41 14,9 11,3
1995 541,16 73,72 55,57 13,6 10,3
199¢ 54¢,56 76,71 56,28 14,0 10,z
1997 580,99 78,60 57,11 13,5 9,8
1998 589,37 91,65 69,00 15,5 11,7
1999 624,38 104,19 78,79 16,7 12,6
2000 659,24 111,56 83,20 16,9 12,6
2001 692,65 111,06 82,75 16,0 11,9
2002 703,72 128,44 93,64 18,2 13,3
2003 737,52 133,03 97,01 18,0 13,1
2004 75¢,51 132,07 97,46 174 12,¢
2005 812,47 142,41 106,37 17,5 13,1
2006 819,89 138,01 103,48 16,8 12,6
2007 93(,04 157,39 11€,08 16,¢ 12,7

Fonte: IBGE, elaborada pelo autor

2.1 O papel assumido pela producao de leite

O leite, que figurou como produto de subsisténeia propriedades agricolas desde o
inicio da colonizacdo do oeste catarinense (CAMPI98Y), tornou-se o principal produto na
ocupacao desse espaco. A nova atividade represeptadessa producdo passou a exibir a
condicdo de “ancora’ da reestruturacdo observadanaiaria dos sistemas produtivos das
unidades familiares da regido a partir da décadh988. Esse processo foi assim resumido por
um agricultor entrevistado durante a pesquisa depoaque embasou este estudmtes nds
criavamos porco. Dai o porco ndo deu mais, comegquebrar todo mundo, dai nés desistimos.

Dai foi que comegamos com o leite ...
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O processo relativo a producédo de leite € muiteg@m com o que se observa na
suinocultura. A ampla maioria das propriedades cane atividade utilizando os animais ja
disponiveis e com as técnicas de manejo ja apbcadaistema de produ¢do para autoconsumo.
Iniciada a producéo para venda, amplia-se o numeranimais e busca-se a melhoria genética,
introduzem-se novas técnicas de manejo e investe-s@rimoramento das pastagens, mediante
a incorporacdo de novos meétodos e culturas. Imuestbs na estrutura fisica de ordenha e
resfriamento passam a marcar presenca igualmemtesé&volvimento desse processo é bastante
demorado e ocorre de forma diferenciada entre @wipdades, de acordo com as combinacdes
de fatores anteriormente indicadas.

Nesse percurso o leite, uma producdo com histpectil de subsisténcia, converte-se em
atividade comercial devido a pelo menos dois fatdr&sicos: necessidade de um produto que
substitua o suino nos sistemas produtivos da digniadfamiliar, de uma parte, e disponibilidade
de tecnologia capaz de proporcionar leite do tipada vida”, permitindo a produgéo regional
alcancar os grandes centros consumidores. Entaarasteristicas da producédo de leite que
tornaram possivel o desempenho de um importantd pliprnativo nas propriedades familiares,
destacam-se: alta absorcdo de mao de obra; fopgacidade de agregacdo de valor na
propriedade; facil descentralizacdo de unidadegsinidis; grande alcance social, uso de terras
nao nobres; ingresso de receitas com periodicidagtesal (TESTAet al 1996; ABRAMOVAY
et al, 2003).

Quatro dessas seis caracteristicas sao aspectdvogsosla formacdo dos sistemas
produtivos das propriedades. A absorcdo de madodedistribuida ao longo do ano e o ingresso
mensal de receitas contribuem para resolver ungdaogalos da producéo familiar, baseada nos
sistemas de safras e tributéria, por conta dissegmmtlas somente anuais. A grande capacidade de
agregar valor na propriedade com o uso de ter@soldres torna essa producéo altamente viavel
e competitiva, possibilitando o seu rapido desesinnto.

A forma de utilizacdo da méo de obra pela atividadeira, com o emprego de somente
algumas horas diarias de trabalho, principalmeogeextremos do dia — no inicio da manha e no
final da tarde —, possibilita a ocupacdo das mesnm@esssoas em diferentes funcdes na
propriedade durante a jornada. Em muitos casoa, assdade mostra-se inclusive combinada
com outras ndo agricolas, tornando-se assim fantierha” de receitas das propriedades. Outro

fator importante € a ocupacao do trabalho de apades estudantes e mulheres, por exemplo,
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gue em outros sistemas dificilmente lograriam omeegrau de envolvimento em atividades
comerciais.

Observa-se que a entrada de receitas mensais o@¥epades outorgada pela producéo
leiteira representou alivio na gestéo financeirandéoria das familias. Mesmo na producéo de
suinos ndo havia a regularidade agora alcancadbopranfosse sempre corrente entre o0s
agricultores a fraseqiem tem porco, tem dinheiro”numa alusdo a ocorréncia de entradas
distribuidas ao longo do ano. Na realidade, a garde uma receita mensal fez com que o leite
como atividade comercial preenchesse uma lacur@agamizacao financeira das propriedades.
Com a sua consolidagao, as receitas passaramiaregijpritariamente entradas dessa natureza,
com distribuicdo ao longo do ano. Registre-se, ap@sito, que 17,5% dos entrevistados na
pesquisa de campo que embasou este estudo resporslETressa a motivacao basica para entrar
na atividade.

Ao utilizar terras ndo nobres para pastagens diplda milho para silagem, a producao
de leite possibilitou agregacdo de valor. Em mudtasos, essa é a forma de uso mais adequada
devido ao tipo de solo existente nas propriedadessistema anterior, a utilizacdo era menos
eficiente que no sistema atual. A complementaridadeida pelo leite aos sistemas das
propriedades, substituindo atividades ndo rentaweimenos rentaveis nas areas nao nobres e,
sem deslocar atividades das areas nobres, ocupandmm pastagens temporarias na parte do
ano em que ficam ociosas, agregou valor ao sistienpoducdo como um todo.

Assim, a producao de leite outorgou eficiénciailizatdo da méo de obra, racionalizou a
utilizacdo do solo e gerou fluxo de caixa nos siste produtivos das propriedades. Desta forma,
tornou-se a atividade pivd na organizacdo dosrs@étena maioria das unidades familiares da
regido oeste catarinense na atualidade.

A tabela 3 apresenta a evolucdo da quantidadatdepteduzido nessa regido no periodo
de 1990 a 2007, comparando com a producéao totBkthdo de Santa Catarina e com a do pais
como um todo.

Ao longo desse periodo, a producédo regional de ¢eésceu a uma taxa média anual de
9,2%. Em escala nacional, a velocidade da expassdmaduziu em taxa anual de 3,3%, e nas
demais regides catarinenses, de 1,8%. Isso fertiaipacao da producdo regional na producéo
brasileira saltar de 1,9% em 1990 para 5,2% em ,20Q¥ participacdo na producao estadual

passar de 42,2% para 72,3%, no mesmo periodo.
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Tabela 3 — Producéo leiteira: participagcdo de S@ati@rina e do oeste catarinense nos totais
brasileiros (1990 a 2007)

Producao de leite (1.000 litrc % da producao nacior
Santa Oeste Santa Oeste
Ano Brasil Catarina | catarinense| Catarina | catarinense
199C | 14.484.41 | 650.40¢ 274.79¢ 4,5 1,¢
1991 | 15.079.187 661.036 283.461 4,4 1,9
1992 | 15.784.01 | 707.88¢ 339.28t 45 2,1
199 | 15.590.88 | 735.86 355.66. 4,7 2,3
1994 | 15.783.557 780.122 381.108 4.9 2,4
1995| 16.474.36% 815.379 411.738 4,9 2,5
1996 | 18.515.391 866.065 482.252 4,7 2,6
1997 | 18.666.01 | 852.17( 472.99¢ 4.6 2.t
199¢ | 18.693.91 | 870.81( 484.59! 4.7 2,6
1999 | 19.070.048 906.540 516.907 4,7 2,7
200C | 19.767.20 | 1.003.09: 602.80¢ 51 3,C
2001 | 20.509.953 1.076.084 665.910 5,2 3,2
200z | 21.642.78 | 1.192.69 790.82: 5, 3,€
200: | 22.253.86 | 1.332.27 909.60: 6,0 41
2004 | 23.474.694 1.486.662 1.047.004 6,3 4,5
200t | 24.620.85 | 1.555.62; 1.107.95. 6,3 4,k
2006 | 25.398.219 1.709.812 1.241.172 6,7 4,9
2007 | 26.133.91 | 1.865.56: 1.348.29 7,1 52

Fonte: IBGE. Elaborada pelos autores

Observa-se, portanto, que a producdo de leite @ana@lostituir o papel dinamizador da
agricultura familiar regional que a suinoculturass@®mpenhou no passado. Embora em outros
patamares, até o atual momento essa producao @iresamelhancas com as duas primeiras
fases da suinocultura, conforme abordado nestalli@bhouve um periodo, no inicio, em que o
leite representava apenas um complemento da rangamente trata-se do principal produto

com valor comercial em numerosas propriedades.
2.2 A emergéncia ou consolidacao de outros sistempsoducdes
Para além do sistema de policultura associadadupéo de leite, varios outros sistemas,

embora com capilaridade menor, continuaram existiod se formaram na regido, apos as

transformacdes ocorridas no modelo de producdudcela. Essas atividades, que compdem o
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sistema de policultura associada a producao dg &stdo relacionadas, por um lado, a préticas ja
existentes que se reestruturaram e/ou ampliaramusardidade produzida, como séo ilustracbes
aquelas ligadas aos gréaos e ao fumo. Por outrq ladoulam-se a produgbes e atividades

incentivadas e desenvolvidas por organizacdes ma@io numa espécie de resposta a crise

provocada pela reestruturacdo da suinocultura.

2.2.1 Producdes ja existentes que se reestruturaaon aumentaram a quantidade produzida

A producéo de graos, que figura entre as que strubgraram e/ou tiveram ampliado o
seu volume produzido, compde os sistemas de proddagd propriedades desde ha muitas
décadas, tendo sido a principal fonte de rendaneiitas unidades. Cabe realce especial a trés
produtos: milho, feijdo e soja.

Na producéo de milho, as préticas de cultivo evafnide acordo com as necessidades de
ampliacdo da quantidade produzida, vinculadas ipafmente ao comportamento da producao
de suinos. Inicialmente a cultura era realizada teasis recém desmatadas, chamadas de
“coivaras”, e com sementes “crioulas” reproduzigel®s proprios agricultores, sem utilizacdo de
adubos, “venenos” e outros cuidados. Sua producéoria geralmente consorciada com o
cultivo do feijao.

Num primeiro momento, a ampliagdo da demanda, ladeua produgéo de suinos, levou
ao aumento tanto da area produzida como das ipS3&slanecessarias ao seu armazenamento nas
propriedades. Mais tarde, gerou aumento da pradate, inicialmente pela incorporacao de
novas variedades de sementes (hibridas) e em aegei@ utilizacdo de adubos quimicos. Num
terceiro momento, deu-se o emprego de maquingatofes e ceifadeiras) nos locais em que a
declividade do solo permitia, bem como o uso darges e a pratica de controle de sementes,
diminuindo a necessidade de mao de obra no culNessa Ultima fase, a producdo de milho
para comercializacdo se concentra nas propriedadieses e com solos que, por serem planos,
permitem a mecanizacao, tendo-se desvinculadostkng de producdo de suinos. Apesar dessa
concentracdo, o milho continua a ser cultivadodemsais propriedades, s6 que para utilizagdo
como insumo interno, ganhando espaco o plantionde® a producgéo da “silagem” utilizada no

trato dos animais, base da producéo de leite.
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Cabe assinalar que as mudancas tecnoldgicas, cadalsitom a expansdo da fronteira
agricola na Regidao Centro-Oeste do pais, difiaftea producéo consorciada do milho e da soja
em pequena escala com destino ao mercado, no aeatéense. I1sso fez com que esses dois
produtos se tornassem viaveis apenas nas propeedmailiares de maior extensdo e com terras
mais planas e mecanizaveis. Nas demais proprisdamebos o0s cultivos se viram
obstaculizados, pelo menos na forma de produtosaresentam a principal fonte de renda.

Ja a producdo de feijao, pelas dificuldades quedémid mecanizacao principalmente
durante a colheita, e pela necessidade intensa@delenobra nesta fase, continuou representando
uma atividade complementar em milhares de promieslaurais do oeste catarinense. Em
algumas regides mais favorecidas pelo clima, esgdaale se constitui, na verdade, na principal
fonte de renda de muitas familias.

O cultivo do fumo, presente desde o periodo danidgéo regional e eclipsado durante
o0 crescimento da suinocultura, adquiriu viabilidaglem grande numero de propriedades,
principalmente nas afetadas mais negativamente pal@lancas recentes na base produtiva do
oeste catarinense. Pelas caracteristicas de guéilicecdo de mao de obra em pequenas areas de
terra, esse cultivo possibilitou uma renda anuead pailhares de familias excluidas da producéo
suinicola. Nas palavras de um agricultor entredistédo fumo € o que da mais renda em pouca
terra”. Com efeito, o oeste catarinense néo é excecaparo geral prevalecente em toda a
Regido Sul do Brasil, no tocante a concentracgwalducdo de fumo entre pequenos produtores:
no sul do pais, as areas com até 30 hectares #mig&4,4% dos produtores em 2005
(www.deser.org.br).

A importancia da fumicultura para a agricultura ilean deve-se principalmente ao
elevado uso de mao de obra que a caracteriza,Gapegessidade de area de terra, a pratica de
financiamento dos investimentos e custos pela @réggroinddstria e ao acelerado retorno
financeiro (realizado em periodo inferior a um ams o inicio das atividades). Familias
excluidas da suinocultura e sem condi¢cdes de piraghdos, por questdes ligadas a viabilidade, e
exibindo pouca terra e mao de obra numerosa, aacant na fumicultura uma espécie de “tabua

de salvacédo” imediata.

2.2.2 Novas producdes incentivadas como possilteinativas
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Entre as novas producdes e atividades incentivaaso alternativas para as
propriedades agricolas castigadas pelas transfégwaga suinocultura, figuram a producao
organica e agroecoldgica, a agroindustrializacéassmciativismo, a horticultura e a fruticultura.
Essas iniciativas tiveram trés origens distintasalaer, os movimentos sociais, o setor publico e
as empresas privadas e cooperativas.

As iniciativas dos movimentos sociais se conceainagm procurar concretizar a critica
ao modelo vigente na regido, tido como vetor déus&o, contemplando o exercicio de um novo
modo de organizagcdo econdmica e social. Em terem®ldgicos, essas iniciativas priorizaram
as formas de producao organica e ecoldgica. Quaatganizacdo da producdo, a énfase incidiu
na constituicdo de grupos de producdo, associaz@@®perativas, em suas diferentes formas
(producéo, comercializagdo, crédito e consumo),imaito de sustentar e impulsionar a
agroindustrializacdo e a comercializacdo. No tarantesta Ultima, o alvo principal tomou a
forma de associacOes e cooperativas encorajadaspalimente pela organizagao de feiras livres.

A produgédo agroecoldgica e organica induziu muaigiscultores a distintas experiéncias
e a conversdo das propriedades. Apesar do grarele apcial dessas atividades, varios
obstaculos se interpuseram aos que tentaram essehoa o longo tempo a reconversdo do
sistema, tornando alto o custo do processo; adal@ssessoria e de pesquisas capazes de ajudar
0 equacionamento dos problemas surgidos; dificelsla acesso ao mercado, que € pequeno e
restrito para os respectivos produtos na regidaonde incide a concorréncia dos produtos
convencionais, confinando os primeiros a algunbkasode mercado; incidéncia majoritaria das
atividades orgéanicas e agroecolégicas regionaisherticultura e fruticultura, com produtos
destinados sobretudo a comercializagdo em feingesli

A cooperacao agricola por meio de grupos de prajug8sociacdes e cooperativas
ganhou espaco como contraposicdo ao modelo derdgéey da agricultura familiar a
agroindustria. A meta tem sido, de uma parte, agreglor a producdo mediante a
agroindustrializacdo e, de outra, comercializar foemas alternativas as existentes, que
envolvem grandes redes de distribuicdo. Outrag€megue essas experiéncias se desenvolveram
foi o turismo rural, que encorajou e sustentou mercializacdo de produtos agroecoldgicos e
agroindustrializados.

Também o setor publico, nas escalas estadual ecipalniprotagonizou diferentes tipos

de iniciativas no intuito de oferecer alternatid@srenda aos agricultores. Entre estas figuraram
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varias formas organizativas, condominios, agroimiisse feiras, e também a elaboracdo de
projetos de desenvolvimento nas escalas local omégional. Em seu carater econémico, tais
acOes pouco se diferenciaram daquelas levadasta p&os movimentos sociais, a diferenca
maior mostrando-se vinculada ao caréater politiods@o técnica e as redes sociais e de mercado
as quais sao ligadas.

Ja as iniciativas das empresas tém mostrado vig@wlasobretudo com projetos
industriais, principalmente no incentivo a fruttcwih (tendo como meta a producgéo de sucos) ou
na implantacdo de novas culturas (seda, escarggun®lo e fécula, entre outras). O maior
projeto entre tais iniciativas coube as coopersfiairavés da Aurora, envolvendo a implantacdo
da cultura da laranja e a instalacdo de uma indisér sucos na cidade de Pinhalzinho. Essas
iniciativas, em sua ampla maioria, ndo tiveram ssmepoucas sobrevivem e sua abrangéncia
ainda € bastante restrita. O exemplo mais clarsediocurto folego pode ser encontrado junto a
propria Aurora, que acabou substituindo a prodwg#sucos pela industrializacdo de leite na
mencionada planta de Pinhalzinho.

Cabe ainda assinalar uma outra atividade, até agoranencionada, que ganhou espaco e
tem contribuido economicamente em muitas proprieslda@miliares na regido: a bovinocultura
de corte. De pratica quase inexistente na agrieufamiliar, a criagdo de gado bovino para corte
ganhou espaco devido aos problemas com que sentsfaon muitas propriedades,
principalmente aquelas localizadas nas areas nistigntes dos centros urbanos. Devido ao
processo de anexacao de propriedades, que orignoguiedades de maior tamanho, o gado de
corte representou producdo situada entre as ali@sague se revelaram mais rentaveis, em

virtude das condicdes de area e pela mao de apardvel.

2.3 Um micro retrato da agricultura familiar regioal: aproximacdo a partir de entrevistas

realizadas em propriedades rurais do oeste catarsee

Muito do que foi assinalado no corpo do artigo sspirou nos resultados das ja
mencionadas (na introducao) trinta entrevistaszadds no oeste catarinense entre o final de
2008 e o primeiro trimestre de 2009. Como indicadmterlocu¢céo nessas entrevistas recobriu
tanto agricultores quanto agentes institucionagadibs a organizacdes econdmicas (como

cooperativas) e entidades de representacdo (conubcatios), assim como representantes
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politicos. Para ilustrar aspectos da problematé#ral do texto, contudo, parece Gtil agrupar e
sistematizar algumas respostas obtidas especifitamaas propriedades rurais, que
representaram treze entrevistas. Claro que, pelterol de entrevistas, os resultados ndo tém
representatividade estatistica. Possuem, portamio, valor muito mais “impressionista”,
fornecendo tdo somente um esboco indicativo, emdgsatracos, da realidade rural da regiéo na
atualidade.

Disponibilizadas na tabela 4, os resultados refesema propriedades que, na grande
maioria, possuiam até 20 hectares de area — es@elan quadro de predominancia da pequena
propriedade na estrutura fundiaria regional —, @ss@ as quais pelos atuais proprietarios havia
ocorrido nas ultimas trés décadas, particularmeageanos 1980 e 1990. Observe-se que, nas
conversas com 0s proprietarios, a heranca despaotoa forma de acesso a propriedade para
mais de metade dos casos, seguida pela aquisigiicecarsos proprios (quase ¥ das respostas),
pela compra financiada por programas de créditdifuio e, em ultimo lugar, pela criacdo de
assentamentos ligados a reforma agraria (quase 8%).

O milho é o produto de cunho comercial indicadonmaior nimero de propriedades,
seguido pelo leite. De algum modo, isso represntamfirmacédo da imagem que se tem da
regido quer em termos histéricos, quer em relag@Bopaocessos mais recentes: uma presenca
“estrutural” daquele grédo e uma progressiva dissagdio da producao leiteira em resposta as
transformacdes na suinocultura, conforme destanadartigo. A producdo de suinos, alias, foi
registrada em menos da metade das propriedadesistaidas, e a de aves, em menos de 1/3. Os
demais produtos relacionados na tabela tiverancag@es pontuais, mesmo alguns dos aludidos
no artigo como vinculados aos esforcos de exploraginovos caminhos pelas propriedades
rurais, como o gado de corte, o fumo e os horigfrahjeiros. Na realizacédo dessas atividades, a
maior parcela dos insumos utilizados origina-spnd@ria propriedade. Isso certamente espelha o
fato de que s6 uma pequena fracdo das atividadesllaise a sistemas de parceria com a
agroindustria, implicando suinos ou aves, situagajue todos os insumos séo fornecidos pelas

empresas.
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Tabela 4 — Informacdes de natureza socioeconOroimee sim painel de propriedades rurais do

oeste catarinense (final de 2008-comec¢o de 2009)

Total de propriedades pesquisadas: 13

N° de propriedades por tamanho Principais motivos da entrada na

Até 10 hectares 6 | atividade

De 11 a 20 hectares 4 | Oportunidade de renda 10
De 21 a 30 hectares 1 | Tradigao familiar 8
De 31 a 50 hectares 1 | Possibilidade de renda mensal 7
Mais de 50 hectar 1 | Crise na suinocultura 3
Ano de acesso a terra Ocupacao da mao de obra 3
Década de 1950 1 | Chance para produzir insumos 3
Década de 1960 1 | Geracado de renda em pouca area 3
Década de 1970 1 | Principais motivos do abandono da

Década de 1980 6 | atividade

Década de 1990 3 | Baixa renda auferida 8
Década de 2000 1 | Prejuizo (pela crise na suinocultura) 7
Incidéncia de atividades comerciais Falta de méo de obra 4
Milho 10 | Exigéncia de altos investim. e mudancgas 3
Leite 8 | Necessidade de muito trabalho 3
Suinos 6 | Origem da renda nas (onze) propriedade
Aves 4 | de agricultura familiar

Feijao 3 | Agricultura 11
Gado de corte 3 | Aposentadoria 7
Fumo 2 | Atividades ndo agricolas 7
Soja 1 | % da renda de cada origem na renda tqtal
Cana de acgucar 1 | das (onze) propriedades de agricultura
Hortifrutigranjeiros 1 | familiar

Origem dos insumos utilizados (% Agricultura 62,8
Propriedade 54,2 | Aposentadoria 16,1
Mercado 45,8 | Atividades nado agricolas 24,5

Fonte: pesquisa de campo nas propriedades

Especialmente sugestivos sdo 0s resultados sobreobisos para O ingresso nas
atividades indicadas e também para o abandondwitgaedies. A oportunidade de obter renda foi
referida como motivacdo pela grande maioria, madéan a “tradicdo” familiar — aspecto que
evoca 0 conhecimento e a cultura incrustados nessdsentes socioprofissionais — e a
possibilidade de lograr acesso a fluxo de rendiosenbm periodicidade mensal (uma questéo
destacada no texto) atingiram indicagbes repretdeaga O contexto determinante no que
respeita a problematica da renda (oportunidadeequéncia mensal no ingresso) ndo é outro

sendo 0 conjunto de processos exibidos pela suincau causadores de problemas para
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numerosas propriedades rurais. Isso aparece clatarr@nbém em outros motivos assinalados.
Observe-se que a questdo da renda também prevasece que isso surpreenda — como razéo do
abandono de atividades: a baixa renda auferida mejuizo causado pelas mudancas na
suinocultura foram objeto de indicacédo em mais deade das propriedades.

Por ultimo, a tabela informa sobre a origem da aemdferida nas onze propriedades de
agricultura familiar, conforme a avaliacdo dos pi@pinterlocutores. Trata-se, por conseguinte,
de informacdo que espelha a maneira como os psdpgacultores percebem a sua situacgéo.
Nessa avaliacdo, a agricultura aparece como origantenda em todas as propriedades
familiares; em mais da metade, aposentadoria elatigs ndo agricolas sdo também assinaladas.
Observando-se a participacdo de cada origem, djper, a composicao da renda, constata-se
gue pouco menos de 2/3 provém da agricultura ngzsawiedades. A Previdéncia Social
responde por 16% — mostrando, de todo modo, impaaao meio rural — e as atividades n&o

agricolas comparecem com % da renda.

Consideracoes finais

No inicio do artigo, frisou-se que a abordagemlfpada questdo essencial dos processos
em curso no oeste catarinense nas ultimas décedbssive em relagdo a problematica da
chamada “crise regional”: as mudanc¢as na suinaeulltdividade historica no oeste, e as reacdes
no ambito da agricultura familiar, afetada pelansformacdes. Observou-se no texto, com
efeito, que estas implicaram a troca de uma pradwsténicola distribuida em milhares de
propriedades por uma estrutura concentrada e adagiis empresas agroindustriais. Quanto as
repercussdes na agricultura familiar, notou-sedeerrido inviabilizagdo dos sistemas produtivos
em numerosas propriedades, as quais, excluidasodagdo comercial de suinos, tiveram que
buscar saidas para a sobrevivéncia.

Diversas foram as trajetérias dessas familias titerhente atingidas. Algumas se
desfizeram dos patrimdnios restantes e migrarama patades polos da regido (Chapeco,
Concordia, Joacaba, Xanxeré, Sado Miguel do Oestarap ou para centros urbanos maiores
localizados em outras regides (como no nordestgisanse e no Vale do Itajai ou mesmo no
Vale dos Sinos, no Rio Grande do Sul). Nesse pso¢@s jovens sairam em massa, ficando nas

propriedades sobretudo as pessoas de mais idaolke enenores possibilidades para encontrar
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empregos em outros locais. Houve também familias lmuscaram novos produtos com valor
comercial, capazes de gerar renda e garantir adegfio. Nesse movimento, novas combinagdes
de plantacOes e criacbes de animais foram intrddszidesenvolvendo-se outros sistemas de
producdo nas propriedades. As que permaneceransiskesnas tradicionais empobreceram
rapidamente, pois passaram a viver em meio a esgudensubsisténcia, geralmente a espera da
aposentadoria.

Note-se que a saida dos mais jovens ocorreu tast@nopriedades que adotaram novos
sistemas de producdo quanto nas que permanecegagsistemas tradicionais. No primeiro tipo
de propriedade, todavia, hd as expectativas ligadascessao, significando maior chance de
permanéncia da atividade, e no segundo tipo isgcamente inexiste, o que faz com que muitas
dessas propriedades sejam vendidas ap6s a apasenthab donos, sendo geralmente anexadas
por propriedades vizinhas, com seus antigos ocepgmissando a residir em vilas e cidades
préoximas do préprio municipio ou da regido.

As propriedades que entraram no processo de igBEgrase especializaram
continuamente, querendo isto dizer um crescentalere dominio do seu processo produtivo
pela agroindustria. Ao mesmo tempo, a suinocultaraou-se cada vez mais desintegrada do
sistema de producéo da propriedade, a medida gudicailtura subordinada a suinocultura era
substituida pela parceria. Para esses agricultariesmacdo de novos sistemas de producdo nas
propriedades , nos quais suinocultura € ndo masugqua parte, foi menos traumético do que
para os que foram excluidos no comeco do processmmpimento ndo ocorreu repentinamente,
observando-se transicédo ao longo da qual se ddserasm novas alternativas antes do abandono
da suinocultura como sistema dominante. Esse ahandssinale-se, resultou do esgotamento
das possibilidades de ampliagcédo, representand@ quma opcéao forcada pelo avango dos novos
sistemas criados na propriedade, via de regra e tta producao de leite.

O desenvolvimento desses novos sistemas de prodwggaceu de forma ampla nos
diferentes estratos de produtores e sob distintasvagdes. Para os excluidos da producéo de
suinos, esta foi uma das poucas opc¢des de repmadaca@gricultura, e para os que foram
integrados as agroindustrias, tornou-se uma atieande renda que compensou com uma fonte
de renda mensal a perda provocada pelas mudangasoaultura.

Vale reafirmar que tudo isso ndo pode ser deswadoulcomo se acentuou no texto, das

iniciativas protagonizadas principalmente pelos imewntos sociais e os 6rgaos publicos, na
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busca de alternativas de desenvolvimento locagimel. Entre estas estédo as agées no ambito
do Forum Regional de Desenvolvimento Integrado RIFBediado em Chapecd), da Associagcado
dos Municipios do Oeste Catarinense — AMOSC e dgefer DESENVOLVER, coordenado na
regido pela Associacdo dos Pequenos AgricultoreQeakie Catarinense — APACO. Entretanto,
em que pese 0s importantes resultados conseguiges;se reconhecer que até agora as
correspondentes medidas nao lograram represemtasj enesmas, 0 que se poderia designar
como um processo de efetiva criagéo de alternatleasproducgéo para a agricultura familiar no

oeste catarinense, de uma forma ampla.
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